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ZASADY HODNOTENIA VEDUCICH PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
MATERSKEJ A ZAKLADNEJ SKOLY, ZUS A CVC V ZRIADOVACEJ
POSOBNOSTI OBCE MOCENOK

Povinnost’ hodnotenia riaditel'ov §kol a riaditel'ov $kolskych zariadeni vyplyva z § 6 ods. 23
zakona NR SR ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov.

§1
Utel
Tieto zdsady vymedzuju postup hodnotenia veducich pedagogickych zamestnancov, okruhy

hodnotenych a hodnotitelov, kritéria, indikatory, zdroje, intervaly a numerické vyjadrenie
-znamku hodnotenia.
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§2

Cielom hodnotenia je

zabezpecit jeden zo zdkladnych nastrojov motivacie riaditel’a,

ziskat’ prehl'ad o vysledkoch vychovno-vzdelavacej prace v nim riadenej skole,
oboznamit’ sa s manazérskymi kvalitami riaditel’a,

po dokladnom preskimani dostupnych informacii a na zaklade zaverov hodnotenia
vediet’ prijat’ potrebné opatrenia.

§3

VVymedzenie pojmov

hodnoteny veduci pedagogicky zamestnanec je riaditel'/ka materskej, zakladnej Skoly,
zakladnej umeleckej Skoly a centra vol'ného ¢asu (d’alej len riaditel’),
hodnotitel je starosta Obce Mocenok. Kompetencie st suborom schopnosti, znalosti,
zruénosti, skusenosti, pravomoci, zodpovednosti a motivacie potrebnych pre vykon
funkcie riaditela.
kritéria hodnotenia su vychodiskd na posudenie kvality prace a irovne kompetencii,
stupnica hodnotenia $pecifikuje pridel'ovanie bodovych hodnét,
hodnotiaci zdznam je formular vypracovany za ucelom hodnotenia riaditel’a,
vysledok hodnotenia je sucet bodov, ktory sa pretransformuje do slovného hodnotenia
podrla stupnice hodnotenia,

hodnotiace obdobie je obdobie od 1.9. do 31.8. kalendarneho roka.

§4

Postup pri hodnoteni

Riaditel je hodnoteny jedenkrdt rofne, najneskor do konca Skolského roku,
t.j. do 31.8. kalendarneho roka.

Hodnoti sa len riaditel’, ktory u zamestnavatel'a odpracoval cely Skolsky rok, resp. bol
v pracovnom pomere pocas Skolského roka minimélne od 1.9. do 30.6. kalendarneho
roka.

Hodnotitel’ bude pri hodnoteni prihliadat’ predovsetkym na:

» kvalitu, naro¢nost’ a rozsah riadiacej prace,

» znalost’ a dodrziavanie vSeobecne platnych pravnych predpisov a riadeni,

» uroven planovania (strategické planovanie, strednodobé a ro¢né planovanie),

* uroven tvorby projektov, zapojenie Skoly do projektovej Cinnosti,

* schopnost’ vytvorit' Skolsky vzdeldvaci program, troven programu (profilacia
skoly), zabezpecenie jeho flexibility, korekcie a plnenia a uUrovne hodnotenia
vysledkov,

* uroven vychovno-vzdeldvacej prace Skoly a uroven riadiacej prace (sprava
o vychovno-vzdeldvacich vysledkoch, in§pekéné spravy),

* uspesSnost’ ziakov v konkrétnych meratel'nych ukazovatel'och vedomostnej trovne
v testovani (testovanie v 5. ro¢., Monitor 9, PISA a atd’.), aspeSnost’ v prijimani
ziakov na §tudium na strednych Skoléch,

» uroven prezentacie skoly (rodi¢ovska verejnost’, médid),
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* Uroven spoluprace s rodi¢mi (rada Skoly, rada rodicov...),

* zapojenie a uspeSnost’ ziakov Skoly v sutaziach a olympiddach (reprezentéacia
Skoly a Obce),

+ starostlivost’ o vlastny odborny rast a odborny rast zamestnancov $koly,

* schopnost’ vytvorenia objektivneho a funkéného systému hodnotenia kvality
a urovne procesov a vysledkov prace zamestnancov skoly,

* Ucelné¢ a efektivne nakladanie s finannymi prostriedkami a so zverenym
majetkom

* Uroven materidlneho zabezpecenia - vybavenost ucebnymi pomdckami, IKT,
starostlivost’ o vyuCovacie priestory a exteriér skoly,

* celkové manazérske schopnosti a zru¢nosti,

* dodrzZiavanie terminov pri zabezpecCovani konkrétnych uloh,

* uroven prijimania kritiky, schopnost’ sebareflexie,

» uroven celkového trendu vyvoja Skoly (komparativna metdoda).

Hodnotenie riaditel’a vykondva hodnotitel’ na zéklade:
a) pozorovania a porovnavania skuto¢ného pracovného vykonu riaditel’a,
b) spravy o vysledkoch vychovno-vzdelavacej ¢innosti,
¢) indpekénych sprav Statnej skolskej indpekcie,
d) hodnotenia vykonavanych uloh, predkladanych dokumentov,
e) vysledku kontrolnej ¢innosti vykonanej hlavnym kontrolérom,
f) sebahodnotenia,
g) hodnotenia radou $koly.

Uroven jednotlivych kritérii hodnotitel’ vyjadruje po¢tom bodov v rozpiti od 0 do 4
s pridelenim nasledujticeho slovného hodnotenia k jednotlivému poc¢tu bodov

a) 0 bodov - nevyhovujuco

b) 1 bod - ¢iasto¢ne vyhovujico
C) 2 body - Standardne

d) 3 body - vel’mi dobre

e) 4 body - mimoriadne dobre

Celkovy vysledok hodnotenia je zavisly od celkového poctu ziskanych bodov riaditel'om

v zavislosti od poctu vSetkych kritérii stanovenych hodnotitelom, pricom zaver

hodnotenia zamestnavatel’ ur¢i slovne nasledovnym spdsobom

a) 0% - 10% z celkového po¢tu moznych bodov hodnotenia - nevyhovujice vysledky,

b) 11% - 30% z celkového poc¢tu moznych bodov hodnotenia - ¢iastoéne vyhovujuce
vysledky,

¢) 31% - 60% z celkového poc¢tu moznych bodov hodnotenia - §tandardné vysledky,

d) 61% - 90% z celkového po¢tu moznych bodov hodnotenia - vePmi dobré vysledky,

e) 91% -100% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia - mimoriadne dobré

vysledky.

O hodnoteni vyhotovi hodnotitel pisomny zdznam. Pisomny zdznam sa vyhotovuje
v troch exemplaroch, z ktorych jeden dostane riaditel’, jeden hodnotitel’ a jeden sa zalozi
do osobného spisu riaditel'a. Zaznamovy héarok sa povazuje za doverny material, naklada
sa s nim v sulade so zdkonom ¢. 122/2013 Z. z. o ochrane osobnych tdajov.



§5

Zavereéné ustanovenia

1) Tieto zasady nadobudaju Géinnost’ diiom 01. 08. 2017.

V Mocenku, 19. 07. 2017.

PaedDr. Roman Urbanik

starosta Obce Mocenok



Prilohy:

Stupnica hodnotenia

Hodnotiaci zdznam riaditel’ky materskej Skoly

Hodnotiaci zdznam riaditel'a zakladnej Skoly

Hodnotiaci zdznam riaditel'a zékladnej umeleckej Skoly
Hodnotiaci zdznam riaditel'a Skolského zariadenia

Pisomny zdznam o hodnoteni riaditel’a Skoly/Skolského zariadenia
Hodnotiaci dotaznik pre radu skoly, zariadenia

No ok~ wbdPE



Priloha ¢. 1

Stupnica hodnotenia:

0 bodov nevyhovujico nedostacujuce plnenie obsahu kritéria

1 bod Ciasto¢ne vyhovujuco |dostacujuce  plneniec  iba  zakladnych  povinnosti
nevyhnutnych na splnenie obsahu kritéria. Podpriemerna
uroven, celkova vykonnost je prijatelnd, ale je potrebné
zlepSenie v jednom alebo viacerych ddlezitych
pracovnych aspektoch.

2 body Standardne priemerné plnenie obsahu kritéria, kolisavé vykony
v zavislosti od vonkajsich vplyvov a vnitornej motivacie.
Priemerna troven, plnenie Standardov prace v stlade so
stanovenou normou a je moznost’ prekrocit’ poziadavky na
niektoré pracovné ulohy.

3 body vel'mi dobre PInenie obsahu kritéria s drobnymi vyhradami v porovnani
s hodnotou mimoriadne dobré, ktoré ovplyviiuju ciel
¢innosti dosiahnutej v kritériu. Optimdlna Uroven cCasto
prekracuje  oCakdvania pre Standardna  vykonnost
v kI'i€ovych pracovnych ulohach.

4 body mimoriadne dobre aktivne, iniciativne, samostatné, zodpovedné, vcasné
a spol'ahlivé plnenie obsahu kritéria, vynimoc¢ny, idealny
stav a stdla vykonnost' podstatne prekracuje Standardné

oCakavania.
Skala bodového ohodnotenia:
0 bodov — nevyhovujico
1 bod — ¢iasto¢ne vyhovujuco
2 body — Standardne
3 body — vel'mi dobre
4 body — mimoriadne dobre

a) 0% - 10% - z celkového po¢tu moznych bodov hodnotenia - nevyhovujuce vysledky,

b) 11% - 30% - z celkového poétu moznych bodov hodnotenia - Ciastoéne vyhovujlce
vysledky,

c) 31% - 60% - z celkového poétu moznych bodov hodnotenia -$tandardné vysledky,
d) 61% - 90% - z celkového poctu moznych bodov hodnotenia -vel'mi dobré vysledky,

e) 91% - 100% - z celkového po¢tu moznych bodov hodnotenia - mimoriadne dobré
vysledky.




Priloha ¢. 2

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:
Materska skola:

Hodnotiaci zaznam

Kariérova pozicia: veduci pedagogicky zamestnanec

Funkcia: riaditel’ (ka) materskej Skoly
Hodnotené obdobie:

riaditel’a materskej Skoly

riadenie

organizacii prace

Kompetencie Kritéria Hodnotenie ( body) Zdroje
Riadiaca
» . 4 3-2 1-0 body
cmnost - — " " — " - Y
- riadenie Skoly bezproblémové - dobré vysledky problémy v - - pedagogicko-organiza¢né
riadenie a organizacia organizacii prace a materialno- technické zabezpecenie
- koncepény zamer Skoly, planovanie, $kolsky kvalitna koncepcia, - drobné nedostatky | nedostatoéné, - - spravy zo SSI
poriadok plne realizované nejasné sprava o vychovno-vzdelavacej
- kontrolna ¢innost’ - vyborna, u¢inna - drobné nedostatky |- nedostato¢na - &innosti
- dodrziavanie vieobecne zaviznych - sulad - drobné nedostatky |- nedodrziavanie - - kolsky \./zdeléwaci program
predpisov vratane VZN Obce - koncepcia skoly a jej vyhodnotenie
- preciznost’ a kvalita materialov - vysoka - dobra - chybna - - dokumentacia Skoly
— - - - - - - - - predkladané materialy
- dodrziavanie terminov - vzdy v termine - Va¢§inou vcas - Casto po termine - . . A
- plan kontinualneho vzdelavania
- roény plan vzdelavania pedagogickych vypracovany podla - drobné nedostatky, |nevypracovany, - - vnitorné predpisy $koly
zamestnancov potrieb skoly, nahodny bez nesledovany - kontrolna ¢innost Obce
priebeZne sledovany koncepcie - analyza, pozorovanie, rozhovor
- vzdel4vanie riaditel'a $koly - neustale - prilezitostné - minimalne, Ziadne - - dotaznik na hc_)dn.ote.me riaditela RS
- sebahodnotenie riaditel’a
- systém odmeftiovania - vypracované kritéria |- kritéria bez systému | nahodné -
odmeinovanie
- riadenie pedagogického zboru bezproblémové - dobré vysledky problémy v -




- sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti

- splneny termin,
uplna, zverejnena

- malé nedostatky

nedostatocna,
nezverejnena

- praca $koly s rodiémi pri vychovnom

- problémy st riesené

rodi¢ia su o rieSeni

problémy nie st

- podklady z MS
- evidencia staznosti
- webova stranka skoly

procese v spolupraci s informovani preukézatelne rieSené - Skolsky Casopis
rodi¢mi - média
- starostlivost o deti so SVVP - kvalitna, plne - drobné nedostatky |- nedostatoéna, ziadna - Ucast na akeidch
. . - organizovanie podujati
realizovana A y .
- propagécia koly - na vysokej urovni |- priemerna - nedostacujuca - Znjem o Skolu zo strany rodiCov
S i _ — - Zaujem o Skolu zo strany verejnosti
- spolupraca s institaciami - §iroka oblast, - priemerna - v malej miere - narast (pokles) po&tu deti
preukazatel'na
- aktivity pre rodicov a verejnost’ - pravidelné - prilezitostné - minimalne
- celkova kvalita a meno $koly - vyborna - vel'mi dobra - priemerna
Hospodarenie s |- hospodarenie s finanénymi prostriedkami - v aplnom poriadku |- malé nedostatky problémové, - vysledky kontrolnej ¢innosti Obce
majetkom a zriad'ovatel’a nedésledné - materialy predkladané na Obec
finanénymi - hospodarenie s mimorozpo¢tovymi - kvalitné plne - drobné nedostatky |- nedostato¢né Mod&enok
zdrojmi zdrojmi realizované - vysledky kontrolnej ¢innosti SSI
- sprava uzivaného majetku - V iplnom poriadku - malé nedostatky - zavazné nedostatky
- obnova uzivaného majetku - origin. kompetencie |zavisla od - minimalna
a mimorozpoctové prostriedkov Obce
zdroje
- d’alsie finanéné zdroje - pravidelné - nepravidelné - minimalne, ziadne
Iné - pocet deti - nad 100 - nad 60 - nad 30 - vykazy Skol. MSVVaS SR 1-01, 40-
- pocet tried -5aviac - 3aviac - 2 triedy 01 )
_ — i - materialy predkladané na Obec
- pocet subjektov podliehajucich skole -2 -1 - ziadny Mocenok
- samostatné triedy pre deti so SVVP - 3 triedy a viac - 2 triedy - 1 trieda, ziadna

Zaver hodnotenia:

Bodovy zisk ( maximalny pocet bodov 104 ):

Percentualne vyjadrenie:




Priloha €. 3
Hodnotiaci zaznam

riaditel’a zakladnej Skoly

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:
Zakladnd Skola: s

Kariérova pozicia: veduci pedagogicky zamestnanec
Funkcia: riaditel’ (ka) zadkladnej Skoly

Hodnotené obdobie:
Kompetencie Kritéria Hodnotenie ( body) 4 3-2 Zdroje
1-0
Riadiaca ¢innost’ - riadenie skoly - bezproblémové riadenie a |- dobré vysledky - problémy v - pedagogicko-organizac¢né
organizacia Skoly organizacii prace a materialno-technické
- planovanie, koncepcia, vizia $koly - kvalitna koncepcia - drobné - nedostato¢na, nejasna, zabezpeCenie
nedostatky nerealizuje sa - spravy zo SSI
- kontrolna ¢innost’ vratane SSI - nezistené nedostatky - drobné nedostatky - hrubé porusenia - koncepcia skoly a jej
- dodrziavanie vSeobecne zaviznych - sulad - drobné nedostatky - nedodrziavanie vyhodnotenie
predpisov vratane VZN Obce - kontrolna ¢innost” Obce
- preciznost’ a kvalita materialov -vysoka - dobra - chybna - predkladané materialy
- dodrziavanie terminov - vzdy v termine - Vi¢Sinou vias - Gasto po termine - plan kontinudlneho vzdelavania
- rozvoj l'udskych zdrojov - kvalitne planovany - drobné nedostatky - neplanovany - smernica na odmefovanie
- ro¢ny plan vzdelavania - kvalitne vypracovany - nedostatoény - nevypracovany zamestnancov Skoly 5
pedagogickvch zamestnancov - dotaznik na hodnotenie RS
- vzdelavanie riaditel’a skoly - neustale, priebezné - prilezitostné - minimalne, Ziadne
- systém odmefiovania - vypracované kritéria - kritéria bez - nahodné
odmenovania systému odmefiovanie
- riadenie pedagogického zboru, - bezproblémové riadenie - dobré vysledky - problémy v
praca pedagogickej rady organizacii prace




Riadiaca ¢innost’

- ponuka volitelnych predmetov - rozsiahla - vyhovujtca - nezodpoveda
. moznostiam
- starostlivost’ o ziakov so SVVP - kvalitna, plne realizovana - drobné nedostatky - nedostato¢na

vratane nadanych

- tGast’ 8koly na olympiadach a - vysoka, vyborné vysledky |- priemerna - slaba, ziadna
sutaziach
- informovanost’ rodi¢ov o vzdelavacich |- pravidelne, preukazatelne - prilezitostne - slaba informovanost’

vysledkoch Ziakov

- praca skoly s rodi¢émi pri vychovnom
procese

- problémy su riesené v
spolupraci s rodi¢mi

- rodi¢ia st o rieSeni
informovani

- bez ucasti rodi¢ov

- sprava o vychovno-vzdelavace;j

- splneny termin, uplna,

- malé nedostatky

- nedostato¢na, po

- analyza, pozorovanie , rozhovor

- sprava o vychovno-vzdelavacej
¢innosti

- vykazy $kol. MSVVaS SR
3-01, 4-01

- podklady zo ZS

- webova stranka skoly

- testovanie 9

- evidencia st'aznosti

- skolsky Casopis

- média

- ucast’ na akciach

¢innosti zverejnena termine, nezverejnena , .
- zaujem o Skolu zo strany
- propagacia skoly - vel'mi dobra - priemerna - slaba verejnosti
- webova stranka - na vysokej urovni - priemerna - slaba, neaktualna - nérast (pokles) podtu Ziakov
- skolsky ¢asopis - obsahovo, graficky na - priemerny - nepravidelny, ziadny
vvsokej Grovni
- zapojenie Skoly do Zivota Obce - pravidelné, - prileZitostné, - minimalne, ziadne
spoluorganizovanie spoluorganizovanie
- aktivity pre rodi¢ov a verejnost’ - pravidelné - prilezitostné - minimalne
- spolupréaca skoly s instituciami - §iroka oblast’ - priemerna - v malej miere
- spolupraca so Skolami v rdmei SR - pravidelna - prilezitostna - ziadna
- spolupraca so zahrani¢nymi $kolami - pravidelna - prileZitostna - ziadna
- celkova kvalita a meno Skoly - vyborna - vel'mi dobra, - slaba
priemerna
Hospodarenie s - hospodarenie s finanénymi - V uplnom poriadku - malé nedostatky - nedodrziavanie - Stvrtroény vykaz o praci
majetkom a prostriedkami zriad’ovatel'a terminu, nedostatky v $kolstve
finanénymi - hospodarenie s finanénymi - V iplnom poriadku - malé nedostatky - nehospodarne - sprava o hospodéreni
zdrojmi prostriedkami Statu — — - - - vvuzivanie - vysledky o kontrolnej ¢innosti
- hospodarenie s mimorozpo¢tovymi - kvalitné, plne realizované - malé nedostatky - nedostatoéné

zdrojmi

- sprava uzivané¢ho majetku

- v uplnom poriadku

- malé nedostatky

- zavazné nedostatky

- obnova uzivaného majetku - originalne kompetencie a - Zavisla od - minimalna
mimorozpoctové zdroie prostriedkov Obce
- prenajmy, ekonomické vyuzitie - racionalne, ekonomicky - priemerné - ziadne, nevyuzivanie

priestorov Skolv

vvhodné

prilezitosti

- d’alsie finanéné zdroje

- pravidelné

- nepravidelné

- minimalne, Ziadne

Obce
- vysledky kontrolnej &innosti SSI
- materialy predkladané na

Obec Mocenok




Iné

- pocet ziakov - nad 500 - nad 300 - nad 100

- pocet tried - nad 20 - nad 10 -nad 5

- elokované pracoviska - 4 triedy a viac - 3 - 2 triedy - 1 trieda, ziadna

- $pecialne triedy - 4 triedy a viac - 3 - 2triedy - 1 trieda, Ziadna

- ziaci marginalizovanych skupin - 2/3az 1/2 ziakov - menej ako 1/2 ziakov | - nad 10 ziakov, Ziadni
- podet subjektov podliehajucich skole - 3 subjekty - 2 subjekty - 1 subjekt, ziadny

- pocet ziakov v subjektoch - nad 100 Ziakov - nad 50 ziakov - nad 10, ziadni

- ¢lenenie subjektov -nad 7 -2az7 - 1, ziadny

- vykazy

- pedagogické a materialno-
technické zabezpecenie
Skolského roka

Zaver hodnotenia:

Percentualne vyjadrenie:

Bodovy zisk ( maximalny pocet bodov 168 ):




Priloha ¢. 4

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:

Zakladna umelecka Skola:
Kariérova pozicia: veduci pedagogicky zamestnanec
Funkcia: riaditel’ (ka) zdkladnej umeleckej Skoly

Hodnotené obdobie:

Hodnotiaci zaznam riaditel’a
zakladnej umeleckej Skoly

Kompetencie Kritéria Hodnotenie ( body) 4 3-2 Zdroje
1-0
Riadiaca ¢innost’ - riadenie Skoly - bezproblémové riadeniea |- dobré vysledky - problémy v - pedagogicko-organiza¢né
organizacia skoly organizacii prace a materialno-technické
- planovanie, koncepcia, vizia $koly - kvalitna koncepcia - drobné - nedostato¢na, nejasna, zabezpeéenif:
nedostatky nerealizuje sa - spravy zo SSI

- kontrolna ginnost’ vratane SSI - nezistené nedostatky - drobné nedostatky - hrubé porusenia ) 5322322; ;l;oly e
- dodr'Zlavam’e v8eobecne zaviznych - sulad - drobné nedostatky - nedodrziavanie - kontrolna &innost Obce
predpisov vratane VZN Obce - predkladané materidly
- preciznost’ a kvalita materidlov -vysoka - dobra - chybna

- dodrziavanie terminov

- vzdy v termine

- VacSinou vcas

- Casto po termine

- rozvoj l'udskych zdrojov

- kvalitne planovany

- drobné nedostatky

- neplanovany

- ro¢ny plan vzdelavania - kvalitne vypracovany - nedostatoény - nevypracovany

pedagogickych zamestnancov

- vzdelavanie riaditel’a skoly - neustale, priebezné - prilezitostné - minimalne, Ziadne

- systém odmefiovania - vypracované Kritéria - kritéria bez - nahodné
odmenovania systému odmeniovanie

- riadenie pedagogického zboru, - bezproblémové riadenie - dobré vysledky - problémy v

praca pedagogickej rady

organizacii prace

- plan kontinualneho vzdelavania

- smernica na odmenovanie
zamestnancov $koly

- dotaznik na hodnotenie RS




Riadiaca ¢innost’

- ponuka predmetov - rozsiahla - vyhovujtca - nezodpoveda
. moznostiam
- starostlivost’ o ziakov so SVVP - kvalitna, plne realizovana - drobné nedostatky - nedostato¢na

vratane nadanych

- udast’ 8koly na olympiadach a - vysoka, vyborné vysledky |- priemerna - slaba, ziadna
sutaziach
- informovanost’ rodi¢ov o vzdelavacich |- pravidelne, preukazatelne - prilezitostne - slaba informovanost’

vvsledkoch ziakov

- praca skoly s rodi¢mi pri vychovnom
procese

- problémy su riesené v
spolupraci s rodi¢mi

- rodi¢ia st o rieSeni
informovani

- bez ucasti rodi¢ov

- sprava o vychovno-vzdelavacej
¢innosti

- splneny termin, Gplna,
zverejnena

- malé nedostatky

- nedostato¢na, po
termine. nezvereinena

- analyza, pozorovanie , rozhovor

- sprava o vychovno-vzdelavacej
¢innosti

- vykazy $kol. MSVVaS SR,
UIPS

- podklady zo ZUS

- webova stranka skoly

- uspechy Skoly

- evidencia st'aznosti

- skolsky Casopis

- média

- ucast’ na akciach

- propagacia skoly - vel'mi dobra - priemerna - slaba - Z&ujem o Skolu o strany
- webova stranka - na vysokej arovni - priemerna - slab4, neaktualna verejnosti
- Skolsky Casopis - obsahovo, graficky na - priemerny - nepravidelny, ziadny - narast (pokles) potu Ziakov
vvsokei Grovni
- zapojenie Skoly do Zivota Obce - pravidelné, - prileZitostné, - minimalne, ziadne
spoluorganizovanie spoluorganizovanie
- aktivity pre rodic¢ov a verejnost’ - pravidelné - prilezitostné - minimalne
- spolupraca skoly s institaciami - Siroka oblast’ - priemerna - v malej miere
- spolupraca so $kolami v ramci SR - pravidelna - prileZitostna - ziadna
- spolupraca so zahrani¢nymi §kolami - pravidelna - prilezitostna - ziadna
- celkova kvalita a meno Skoly - vyborna - vel'mi dobra, - slaba
priemerna
Hospodarenie s - hospodarenie s finanénymi - V uplnom poriadku - malé nedostatky - nedodrziavanie - §tvrtroény vykaz o praci
majetkom a prostriedkami zriad’ovatel'a terminu. nedostatky v Skolstve
finanénymi - hospodarenie s finan¢nymi - v iplnom poriadku - malé nedostatky - nehospodarne - sprava o hospodareni
zdrojmi prostriedkami _statu — — - - - vvuzivanie - vysledky o kontrolnej ¢innosti
- hospodarenie s mimorozpo¢tovymi - kvalitné, plne realizované - malé nedostatky - nedostatoéné

zdrojmi

- sprava uzivaného majetku - V iiplnom poriadku - malé nedostatky - z&vazné nedostatky

- obnova uzivaného majetku - originalne kompetencie a - zavisla od - minimalna
mimorozpodétové zdroie prostriedkov Obce

- prenajmy, ekonomické vyuzitie - racionalne, ekonomicky - priemerné - ziadne, nevyuzivanie

priestorov Skoly

vvhodné

prilezitosti

- d’alSie financné zdroje

- pravidelné

- nepravidelné

- minimalne, Ziadne

Obce
- vysledky kontrolnej ¢innosti SSI
- materialy predkladané na

Obec Mocenok




Iné

- pocet ziakov - nad 500 - nad 300 - nad 100

- pocet tried - nad 20 - nad 10 -nad 5

- elokované pracoviska - 4 triedy a viac - 3 - 2 triedy - 1 trieda, Ziadna

- pocet hudobnych, tane¢nych suborov -4 aviac -3-2 - 1, ziadny

- ziaci marginalizovanych skupin - 2/3az 1/2 ziakov - menej ako 1/2 ziakov | - nad 10 ziakov, Ziadni
- pocet subjektov podlichajucich skole - 3 subjekty - 2 subjekty - 1 subjekt, ziadny

- pocet Ziakov v subjektoch - nad 100 Ziakov - nad 50 Ziakov - nad 10, ziadni

- ¢lenenie subjektov -nad 7 -2az7 - 1, Ziadny

- vykazy

Zaver hodnotenia:

Bodovy zisk ( maximalny pocet bodov 168 ):

Percentualne vyjadrenie:




Priloha é. 5

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:
Skolské zariadenie:

Hodnotiaci zaznam riaditel’a
Skolského zariadenia

Kariérova pozicia: veduci pedagogicky zamestnanec
Funkcia: riaditel’ (ka) Sskolského zariadenia

Hodnotené obdobie:

Kompetencie Kritéria Hodnotenie ( body) 4 3-2 Zdroje
1-0
Riadiaca ¢innost’ - riadenie Skolského zariadenia - bezproblémové riadeniea |- dobré vysledky - problémy v - pedagogicko-organizacné
organizacia zariadenia organizacii prace a materialno-technické
- planovanie, koncepcia, vizia $kolského |- kvalitna koncepcia - drobné - nedostato¢na, nejasna,
zariadenia nedostatky nerealizuje sa

- kontroln4 ¢innost’ vratane SSI

- nezistené nedostatky

- drobné nedostatky

- hrubé porusenia

- dodrziavanie vSeobecne zavaznych - stilad - drobné nedostatky - nedodrziavanie
predpisov vratane VZN Obce

- preciznost’ a kvalita materialov -vysoka - dobra - chybna

- dodrziavanie terminov - vzdy v termine - VacSinou vcas - Casto po termine

- rozvoj 'udskych zdrojov - kvalitne planovany - drobné nedostatky - neplanovany

- ro¢ny plan vzdelavania - kvalitne vypracovany - nedostatoény - nevypracovany
pedagogickych zamestnancov

- vzdeldvanie riaditel’a k. zariadenia - neustale, priebezné - prileZitostné - minimalne, Ziadne

- Systém odmenovania

- vypracované kritéria
odmenovania

- kritéria bez
systému

- nahodné
odmenovanie

- riadenie pedagogického zboru,
praca pedagogickej rady

- bezproblémové riadenie

- dobré vysledky

- problémy v
organizacii prace




Riadiaca ¢innost’

- ponuka zaujmovych utvarov - rozsiahla - vyhovujtca - nezodpoveda
. moznostiam
- starostlivost’ o ziakov so SVVP - kvalitna, plne realizovana - drobné nedostatky - nedostato¢na

vratane nadanych

- iCast’ 8k. zariadenia na olympiadach a |- vysoka, vyborné vysledky |- priemerna - slaba, ziadna
sutaziach
- informovanost’ rodi¢ov o vychovnych |- pravidelne, preukazatelne - prilezitostne - slaba informovanost’

vysledkoch Ziakov

- praca $k. zariadenia s rodiémi pri
vychovnom procese

- problémy su riesené v
spolupraci s rodi¢mi

- rodi¢ia st o rieSeni
informovani

- bez ucasti rodi¢ov

- sprava o vychovno-vzdelavace;j
¢innosti

- splneny termin, Gplna,
zverejnena

- malé nedostatky

- nedostato¢na, po
termine, nezverejnend

- analyza

- sprava o vychovno-vzdelavacej
¢innosti

- pozorovanie , rozhovor

- podklady zo zariadenia

- webova stranka zariadenia

- uspechy zariadenia

- evidencia st'aznosti

- propagacné materialy

- média

- ucast na akciach

- Zaujem o zariadenie zo strany
verejnosti

- propagacia $kolského zariadenia - vel'mi dobra - priemerna - slaba

- webova stranka - na vysokej trovni - priemerna - slaba, neaktualna - Ndrast (pokles) poctu deti

- propaga¢né materialy - obsahovo, graficky na - priemerné - nepravidelné, ziadne

vysokej trovni

- zapojenie Skolského zariadenia do - pravidelné, - prileZitostné, - minimalne, ziadne

Zivota Obce spoluorganizovanie spoluorganizovanie

- aktivity pre rodi¢ov a verejnost’ - pravidelné - prilezitostné - minimalne

- spolupraca zariadenia s inStitaciami - §iroka oblast’ - priemerna - v malej miere

- spolupraca so zaradeniami v ramci SR |- pravidelna - prilezitostna - ziadna

- spolupraca so zahrani¢nymi zariaden. - pravidelna - prileZitostna - ziadna

- celkova kvalita a meno Skolského - vyborna - vel'mi dobra, - slaba

zariadenia priemerna
Hospodarenie s - hospodarenie s finan¢nymi - v uplnom poriadku - malé nedostatky - nedodrziavanie - §tvrtroény vykaz o praci
majetkom a prostriedkami zriadovatel’a terminu. nedostatkv v §kolstve
finanénymi - hospodarenie s finanénymi - V uplnom poriadku - malé nedostatky - nehospodarne - spréva o hospodéreni
zdrojmi prostriedkami Statu — — - - - VVUZIVANIE - vysledky o kontrolnej ¢innosti

- hospodarenie s mimorozpo¢tovymi - kvalitné, plne realizované - malé nedostatky - nedostatoéné

zdroimi

- sprava uzivané¢ho majetku

- v iplnom poriadku

- malé nedostatky

- zavazné nedostatky

- obnova uzivaného majetku - originalne kompetencie a - zavisla od - minimalna
mimorozpoctové zdroie prostriedkov Obce
- prenajmy, ekonomické vyuzitie - racionalne, ekonomicky - priemerné - ziadne, nevyuzivanie

priestorov 8kolského zariadenia

vvhodné

prilezitosti

- d’alsie finanéné zdroje

- pravidelné

- nepravidelné

- minimalne, Ziadne

Obce

- vysledky kontrolnej &innosti SSI

- materialy predkladané na
Obec Mocenok




Iné

- pocet deti - nad 500 - nad 300 - nad 100
- pocet oddeleni - nad 20 - nad 10 -nad 5
- elokované pracoviska - 4 oddelenia a viac - 3 - 2 oddelenia - 1 oddelenie, ziadne
- pocet hudobno —tanecnych suborov -4 aviac -3-2 - 1, ziadny
- deti marginalizovanych skupin -2/3az1/2 - menej ako 1/2 - nad 10, ziadni
- pocet subjektov podlichajucich zariad. |- 3 subjekty - 2 subjekty - 1 subjekt, ziadny
- pocet deti v subjektoch - nad 100 deti - nad 50 deti - nad 10, ziadni
- ¢lenenie subjektov -nad 7 -2az7 - 1, ziadny

- vykazy

- pedagogické a materialno-
technické zabezpecenie
Skolského roka

Zaver hodnotenia:

Bodovy zisk ( maximalny pocet bodov 168 ):

Percentualne vyjadrenie:




Priloha ¢. 6

OBEC MOCENOK
Obecny trad

(obec, datum)

Pisomny zaznam ohodnoteni vediiceho
pedagogického zamestnanca

V zmysle § 6 ods. 23 zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a v stilade
s § 52 zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov a Pracovnym poriadkom MSVVaS SR ¢&. 2010-8851/18548:1-41 pre
pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov §ko6l a Skolskych zariadeni
pedagogicky zamestnanec

(‘titul, meno, priezvisko, datum narodenia hodnoteného )

zaradeny do kariérove] pozicie veduci pedagogicky zamestnanec ( nazov Skoly,
Skolského zariadenia ), v zriad’ovatel'skej posobnosti( ndzov obce ), v obdobi od 01.09.( rok )
do 31.08.( rok ) dosahuje v celkovom hodnoteni

( vysledok hodnotenia ) pri
vykonéavani pracovnej ¢innosti.

Roman URBANIK

starosta obce Mocenok

Rozdel'ovnik:

1x zamestnanec

1x osobny spis zamestnanca
1x hodnotitel

Adresa:



Priloha ¢. 7

Dotaznik
na hodnotenie riaditel’a Skoly a Skolského zariadenia radou $koly, Skolského zariadenia
Skola / §kolské zariadenie:

(Hodiace sa zakriuzkujte)
1. Uroven prezentécie $koly (rodi¢ovska verejnost, média).
a) nevyhovujica
b) ¢iasto¢ne vyhovujuca
c) Standardna
d) vel'mi dobra
e) mimoriadne dobra

2. Urovei spoluprace s rodi¢mi(rada 8koly, rada rodic¢ov...).
a) nevyhovujuca
b) ¢iasto¢ne vyhovujica
c) Standardna
d) vel'mi dobra
e) mimoriadne dobra

3. Uroveii materialno-technického zabezpedenia — vybavenost uéebnymi pomockami, IKT,
starostlivost’ o vyu€ovacie priestory a exteriér Skoly.
a) nevyhovujtca
b) ¢iastocne vyhovujtica
c) Standardna
d) vel'mi dobra
e) mimoriadne dobra

4. Urove prijimania kritiky, schopnost’ sebareflexie.
a) nevyhovujuca
b)ciasto¢ne vyhovujica
c) Standardna
d) ve'mi dobra

e) mimoriadne dobra

5. Uroveti schopnosti viest’ pracovny kolektiv a vytvarat podmienky priaznivej klimy §koly.
a) nevyhovujica
b) ¢iastocne vyhovujica
c) Standardna
d) vel'mi dobra

e) mimoriadne dobra



6. Uroveii trendu vyvoja §koly a celkova stratégia rozvoja §koly.
a) nevyhovujica
b) ¢iasto¢ne vyhovujlica
¢) standardna
d) vel'mi dobra

e) mimoriadne dobra

predseda rady skoly

Dotaznik ma déverny charakter a je urceny len pre ¢lenov rady $koly, zariadenia.



