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1 Uvod

Kvalita auroven Skoly je priamo zavisla od profesionalneho rozvoja a napredovania

ucitel’ov, teda na celozivotnom (priebeznom) vzdelédvani sa. Vedenie Skoly preto podporuje

vsetky formy vzdelavania pedagogickych zamestnancov. Medzi zakladné ciele patri:

motivovat’ pedagogickych zamestnancov pre neustale sebavzdeldvanie, vzdelavanie
a zdokonal'ovanie profesijnej sposobilosti,

podporovat’ rozvoj osobnostnych vlastnosti pedagogickych zamestnancov,
sposobilosti pre tvorbu efektivnych vzt'ahov, rieSenie konfliktov, komunikaciu a
pod.,

zabezpecit’ pripravu pedagogickych zamestnancov na vykon Specializovanych
funkcii, napr. triedny ucitel’, predseda predmetovej komisie atd’.

uvadzat’ zacinajucich pedagogov do pedagogickej praxe,

zabezpecit’ pripravu pedagogickych zamestnancov na zvySovanie kompetencii,
zabezpecit’ pripravu pedagogickych zamestnancov na tvorbu Skolského
vzdelavacieho programu,

sprostredkovat’ najnovsie poznatky (inovécie) z metodiky vyu€ovania jednotlivych

predmetov, pedagogiky a pribuznych vied.

Tieto ciele mozno zabezpecit’ najma:

e prostrednictvom individualneho sebavzdeldvania ucitel'ov,
e profesijnym rozvojom v podmienkach skoly,

e organizovanym vzdelavanim ucitel'ov.

Potreby profesiondlneho rastu zamestnancov zistujeme:
¢ hodnotiacimi rozhovormi,

e diskusiami.

PredloZeny Plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogickych zamestnancov

reaguje na zakon NR SR ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych

zamestnancoch, najméa na Casti sivisiace SO zmenami Vv oblasti profesijného rozvoja a jeho

planovania. V nasledujucom texte je pouzivany pojem ucitel ako reprezentativny pre

vSetkych pedagogickych zamestnancov.



2 Vychodiska

2.1 Legislativne vychodiska

Plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogickych zamestnancov vychadza a v
plnej miere zohladnuje zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a

odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

2.2 Teoretické vychodiska

Profesijny rozvoj ucitelov:
e jesuboraktivit veducich k zdokonal'ovaniu vykonu profesie ucitel'a a
skvalitiovaniu vysledkov ucenia ziakov,
e zahfiia akcie d’alSieho vzdelavania ucitel'ov, vzdjomnu odborntl debatu medzi
pedagdgmi a samostadium,
e jecho systematické hodnotenie umoziuje, aby sa profesijny rast premietal do

diferencované¢ho odmenovania aj kariérneho postupu.

Vychodiskom tvorby planu profesijného rozvoja v Zakladnej umeleckej $kole je
e kompetencny profil zamestnanca Skoly,
e profesijny Standard,
e koncepcia skoly,
e poziadavky na vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov (podl'a
Skolského zakona),
¢ vysledky hodnotenia zamestnanca,

e plan osobného profesijného rozvoja.



3 Ciel’ profesijného rozvoja skoly

3.1

Profesijny rozvoj

V sucasnosti pracuje v Skole 7 pedagogickych zamestnancov, vratane riaditela Skoly.

Vsetci zamestnanci spinaju kvalifikaéné predpoklady.

Profesijny rozvoj predstavuje kl'icovu stucast’ procesu celozivotného vzdelavania. Sktseny

ucitel’ priebezne reflektuje, posudzuje a hodnoti efektivitu svojej prace. Je si vedomy svojich

silnych a slabych stranok a planuje d’al$ie mozné zlepSenia. Systematicky pracuje na svojom

osobnostnom rozvoji. Profesijny rast v pedagogickej sfére vyzaduje osvojovanie si novych

poznatkov prostrednictvom literatiry, informacnych zdrojov a seminarov. Kooperativny

pristup ucitel'ov prinasa prospech detom a zvysuje kvalitu vyucby a efektivitu prace.

Hlavnym cielom vychovno-vzdelavacej prace vo vietkych odboroch ZUS je  upriamit

pracu celého pedagogického kolektivu pri plneni ucebnych planov a osnov, tak aby bol

dosiahnuty jeho zmysel aciel, t.j. vychova umenim ako formovanie osobnosti Ziaka

a k umeniu — schopnost’ nielen tvorit’, ale vediet aj prijimat’.

Mat’ jasne stanoveny ciel’ a prostriedky akymi ho chceme dosiahnut’:

sustavne vzdelavat' arozSirovat obzor Ziaka v odbornej umeleckej tUrovni, ale
i komunika¢no-Tudske;j,

klast’ doraz na zaujimavost’ vyucovania pre Ziaka a na zaZzitkovu sféru,

rozvijat’ kreativne myslenie, emocnu inteligenciu a tym pestovat’ zmysel pre dobro
a krasu,

budovat’ v Ziakovi hodnotovy systém, usmeriiovat’ k vy$§im duchovnym hodnotam
a tym usmernovat’ orientaciu jeho vkusu,

zohl'adiiovat’ nové trendy vo vyvoji v umeni, vediet’ nasledne aplikovat’ v praxi,
rozvijat’ kI'i€ové sposobilosti primerane veku Ziaka, zmysluplné zédkladné vedomosti
a znalosti a tym vypestovat’ zaklad pre zaujem o celozivotné vzdelavanie,

upeviiovat povedomie narodného a svetového kulturneho dedicstva.

Vytvorit’ takéto prostredie vyzaduje nielen zabezpecit' vyuzivanie modernych technologii v

Skole, inovaciu a redukciu uc¢ebného obsahu, zvladnutie novych pedagogickych metod a

postupov ucenia, ale hlavne podporu stidleho procesu odborného a osobnostného rastu



vSetkych jednotlivcov, timov a Skoly ako celku. Ide o permanentny procese formovania

Skoly ako otvoreného systému, uciaceho sa spolocenstva.

Dbame pritom na
e zmysluplnost’ a systémovost’,
e moznost vyberu,
e spolupracu,
e spitnu vizbu,

e obohatenie prostredia.

32 Ciele

Zikladny ciel’ — dosiahnut’ Studijni/profesijni autonémiu

Ucitel pravidelne hodnoti a zvySuje kvalitu a efektivitu svojej prace, neustale zvazuje svoje
profesijné kompetencie, reaguje na poziadavky meniaceho sa sveta a potreby spolo¢nosti z
toho vyplyvajice:

e Ucitel’ pracuje na svojom osobnostnom raste a profesijnom rozvoji prostrednictvom
svojho celozivotného vzdelavania (kurzy, Stadium odbornej literatary, konzultacie
s kolegami apod.). Ucitel’ si je vedomy ddlezitosti celozivotného vzdelavania a
vyuziva rozne varianty a prilezitosti k profesijnému rozvoju.

e Ucitel’ analyzuje a vyhodnocuje kvalitu svojej pedagogickej prace prostrednictvom
rozmanitych technik. Na zdklade vysledkov reflexie (od deti, vedenia Skoly,
rodicov) a sebareflexie ucitel’ realizuje zmeny svojej pedagogickej ¢innosti, planuje
svoj profesijny rast.

e Ucitel sa podiel’a na timovej praci, spolupracuje s kolegami a d’al§imi osobami, ¢im
prispieva k zvysovaniu celkovej kvality vyucby aj svojej profesionality.

e Ucitel’ zodpoveda za rozhodnutia, ktoré urobi pri vykone svojej profesie. Vie svoje
rozhodnutia objasnit’ vo vdzbe k uzndvanym teoretickym konceptom, analyzovat’ a
zhodnotit, pripadne navrhnuat’ alternativne rieSenia.

e Ucitel' zodpoveda za implementiciu poziadaviek stanovenych v koncepcnych
kurikularnych dokumentoch do vlastnej prace, ¢im prispieva k zvySovaniu kvality

vzdelavania pre kazdé diet’a a reSpektu k ucitel'skejprofesii.



3.3 Kompetencie
Okrem ziskavania odbornych kompetencii je prioritou Skoly rozvijat' aj nasledujlce
kompetencie ucitel'ov:

e kritické myslenie a schopnost’ riesit’ problémy;

e spolupraca a jej cielavedomé vyuzitie K vlastnému poznavaniu,

e sviznost’ a adaptabilita;

¢ iniciativa a podnikavost’;

e cfektivna hovorend aj pisand komunikacia;

e schopnost’ nachadzat’ a analyzovat informécie;

e zvedavost a predstavivost.

34 Zodpovednost’ za rozvoj

Povinnost' a zodpovednost' za profesijny a kariérny rast ucitelov je ulohou kazdého
zamestnanca, ale aj zamestnavatel’a, teda $koly.

Ucitel' si v svojom osobnom, rofnom plane (priloha ¢. 1) ur¢i ktoré kompetencie
potrebuje/chce ziskat. Tie vSak musia byt v stlade s poziadavkami Skoly a Stvorro¢ného
planu. V svojom osobnom pléne konkrétne urci kroky, ktoré pre svoje vzdelavanie urobi s
jasne stanovenymi vystupmi a kontrolovatelnymi meratelnymi ukazovatel'mi. Ak st osobnéa
profesijné poziadavky v sulade so zameranim Skoly a Planom profesijného rozvoja a
kariérneho postupu pedagogickych zamestnancov, zamestnavatel’ sa zavézuje, Ze ucitel'ovi
umozni absolvovat’ dohodnuté typy vzdelavania. Po splneni poziadaviek vzdelavania ucitel’
predlozi Ziadost' o zaradenie do vys$Sej kariérnej pozicie, resp. bude povereny ulohami,

ktoré priamo stvisia s danym typom absolvovaného vzdelavania.



4 Rozvojové aktivity

Rozvojové aktivity tvoria metédy a formy dalSieho vzdelavania ucitel'ov. Rozvojové

aktivity a ich uplatnenie v ramci kariérneho postupu sa dokladujii osved¢enim 0 ukonéenti,

napr.

aktualizacné, atesta¢né, Specializa¢né, funkéné, funkcéné inovacné a nésledne po

spracovani bude zamestnanec zaradeny do adekvatnej kariérnej pozicie a platového stupna.

4.1

Vzdelavacie aktivity organizované Skolou

priebezné vzdelavanie sa v oblasti didaktiky so zameranim sa na ciele vyucovacieho

procesu, didaktickych zasad, metod, organizacnych foriem.

Individualne vzdeldvanie ucitel'ov prebieha aj prostrednictvom:

4.2

4.3

hospitacii — uitelia ziskavaju spatnu vazbu nielen od vedenia skoly, ale i od kolegov,
samos$tiadiom — vyuzivanim odbornej literatiry, informac¢nych zdrojov a d’alSich
prilezitosti pre ziskanie novych poznatkov,

sledovanim aktualneho vyvoja v pedagogickej sfére.

Organizované vzdelavanie

Metody

metody vzdelavania pri vykone prace (na pracovisku) — kouCovanie, mentoring,
rotacia prace (planované ziskavanie skusenosti), pozorovanie prace ucitela inym
ucitel'om fungujiacim v role peer ucitel’a (hospitacia), podporné timy ucitelov ai.;
metddy vzdelavania pouZivané pri vykone prace i mimo pracoviska — ucenie sa
akciou, inStruktdz, metodda otdzok a odpovedi, poverenie ulohou, projekty, Stidium
odporucanej literatiry, vzdelavania pomocou pocitacov, pomocou videa ¢i
interaktivneho videa, multimedialne vzdelavanie ai.;

metody vzdelavania mimo pracoviska — prednaska, prednaska spojena s diskusiou,
diskusia, pripadové Studie, hranie roli, simulécie, skupinové cvicenia, skupinova
dynamika, vycvikové skupiny, vycvik interaktivnych zrucnosti, nacvik asertivity,

neurolingvistické programovanie, distan¢né vzdelavanie, ucenie sa hrou ai.



4.3.1 Formy vzdelavania

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov sa organizuje ako

kvalifikaéné vzdelavanie - cielom kvalifikaéného vzdeldvania je ziskanie
vzdelania, ktorym pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec v prisluSnom
stupni vyzadované¢ho vzdelania ziska kvalifikaény predpoklad na vykon pracovnej
¢innosti,

funk¢éné vzdelavanie - cielom funkéného vzdeldvania je ziskanie profesijnych
kompetencii na vykon funkcie riaditela a na vykon <cinnosti vediceho
pedagogického zamestnanca a veduceho odborného zamestnanca,

Specializacné vzdelavanie - cielom Specializatného vzdelavania je ziskanie
profesijnych kompetencii potrebnych na vykon Specializovanych ¢innosti,
adaptacné vzdelavanie - cielom adapta¢ného vzdeldvania je ziskanie profesijnych
kompetencii potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti v kariérovom stupni samostatny
pedagogicky zamestnanec a samostatny odborny zamestnanec,

aktualiza¢né vzdelavanie - cielom aktualizatného vzdelavania je podla potrieb
zriad'ovatel’a, Skoly, Skolského =zariadenia alebo =zariadenia socidlnej pomoci
udrziavanie alebo obnovovanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon
pracovnej ¢innosti, ziskanie novych vedomosti a informacii o zmenach v pravnych
predpisoch, vychovno-vzdelavacich programoch, pedagogickej dokumentéicii a
d’alSej dokumentacii alebo ziskanie novych vedomosti a zru¢nosti v konkrétnej
oblasti pracovnej ¢innosti,

inovaéné vzdelavanie - cielom inovaéného vzdelavania je prehibenie, rozsirenie a
inovacia profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej cinnosti V
prislusnej kategorii alebo v podkategorii pedagogického zamestnanca alebo v
prislusnej kategorii odborného zamestnanca alebo uplatnenie najnovsich poznatkov

alebo skusenosti z praxe vo vychove a vzdelavani.

44  Metédy vyhodnocovania rozvojovych aktivit, spitna vizba

Kazdé¢ vzdelavanie, aby nebolo samoucelné, musi zodpovedat’ poziadavkam a vizii Skoly,

no zaroven musi zohladiiovat osobnu motivaciu ucitela. Aby vzdelavanie nebolo

samoucelné, je potrebné vyhodnocovat’ ho, pouzit' ziskané kompetencie v praxi a ziskat

spatnt vizbu o efektivnosti daného vzdelavania.



Metody vyhodnocovania rozvojovych aktivit:
e zdielat’ ziskané kompetencie na pracovnych poradach,

e komparacia vykonov ziakov pred a po aplikacii ziskanych kompetencii.
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6 Prilohy

6.1 Roc¢ny plan profesijného rozvoja pre Skolsky rok 2023/2024

Nazov vzdelavania Predpokladany termin Meno a priezvisko
Inovacéné vzdelavanie Priebezne, podl'a ponuky MPC Vsetci pedagogovia
Interpretacné seminare a workshopy Priebezne podla ponuky Vsetci pedagdgovia
Metodicky den na konzervatdriach Vsetci pedagogovia
a strednych umeleckych skolach November 2023-marec 2024

6.2 Osobny plan profesijného rozvoja PZ pre $kolsky rok 2023/2024

e Aktualne trendy v didaktike, pedagogike a psychologii.
e Dusevnd odolnost’ ucitel’a.

e Praca s trémou pocas umeleckého procesu.

e Tvorba didaktickych materialov.

e Prehlbovanie pocitacovej gramotnosti.

o Stadium odborne;j literatiry.

e Praca s programom IZUS.




